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Herunterbrechen auf 

die operative Ebene

Top-Down Zielsetzung für ausgewählte KPIs 

auf der Grundlage der künftigen 

strategischen Ausrichtung. 
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Maßnahmengetriebene Middle-Up Planung 

aus dem Business - was ist zu tun, um die 

Ziele zu erreichen? Nutzung von zentralen 

Treibern und Predicts.

Planungsworkshop - Schaffung eines 

gemeinsamen Verständnisses und 

Commitments, einschließlich der 

Verabschiedung der operativen Planung im 

Konsent.

Detaillierung der verabschiedeten Planung 

zur Steuerung der jeweiligen operativen 

Ebene.

Die Top-Down/Middle-Up Planung kombiniert viele Vorteile und ist beidhändig
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Operative Planung konkretisiert die Mittelfristplanung

Laufende Geschäftstätigkeit –

Reduktion auf die wichtigsten KPIs

• Entwicklung des laufenden Geschäfts

• Detaillierte Planung der wichtigsten KPIs mit 

treiberbasiertem Ansatz (Pareto-Prinzip) 
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Veränderung aufgrund der Mifri / Business-Planung

• Reflexion von Veränderungen im Geschäft 

(Berücksichtigung von Markttrends) & strategische Projekte

• Konzentration auf wenige Top-Maßnahmen 

(neue/wegfallende Produkte, Kunden, Vertriebskanäle, 

Technologien, ...)

Risiko-

bewertg.

z.B. 

Sensitivi-

täten & 

Monte-

Carlo-Sim

Invest.-

beurteilung

z.B. 

Kapital-

wert, 

payback, 

nwc

aus MiFri übernommene 

strategische Projekte

 

Erwartung = Basis für den Plan

Störereignisse

Szenario -Trichter

Heute

Planungszeitraum: Budgetjahr oder Mifri

Planungsende

Konfidenz-

Niveau z.B. 95%

Risiko-Bereich

Chancen-Bereich

(bester Sim-Durchlauf)

best case

worst case

(schlechtester Sim-Durchlauf)
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Operative Eckdaten (Länder, Kunden, Produkte)

Operative Planung

Für Bestandsgeschäft und Neugeschäft sind unterschiedliche Vorgehensweisen möglich
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