Definition Zielbild
Die Unternehmensstrategie als Basis

Die Top-Down/Middle-Up Planung kombiniert viele Vorteile und ist beidhandig
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@ Top-Down Zielsetzung flr ausgewahlte KPls

auf der Grundlage der kiinftigen
strategischen Ausrichtung.

MaRnahmengetriebene Middle-Up Planung
aus dem Business - was ist zu tun, um die

Ziele zu erreichen? Nutzung von zentralen

Treibern und Predicts.

Planungsworkshop - Schaffung eines
gemeinsamen Verstandnisses und
Commitments, einschliellich der
Verabschiedung der operativen Planung im
Konsent.

Detaillierung der verabschiedeten Planung
zur Steuerung der jeweiligen operativen
Ebene.
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Fokus der Tatigkeit

Definition Zielbild

Operative Planung konkretisiert die Mittelfristplanung

Far Bestandsgeschaft und Neugeschaft sind unterschiedliche Vorgehensweisen maoglich
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Operative Planung
Operative Eckdaten (Lander, Kunden, Produkte)
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Laufende Geschiftstatigkeit —

Reduktion auf die wichtigsten KPIs

Entwicklung des laufenden Geschafts

Detaillierte Planung der wichtigsten KPIs mit
treiberbasiertem Ansatz (Pareto-Prinzip)

Veranderung aufgrund der Mifri / Business-Planung

Reflexion von Veranderungen im Geschaft
(Berucksichtigung von Markttrends) & strategische Projekte
Konzentration auf wenige Top-MalRnahmen
(neue/wegfallende Produkte, Kunden, Vertriebskanale,
Technologien, ...)
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