Optimierung der Planungs-/Forecasting-Prozesse basiert auf einer ¥
Kombination von Methoden auf Grundlage eines rollierenden Forecasts VETTER

Ergebnisse aus Fachtagung Planung Dez 2020

Planungsprozess vereinfachen und flexibler gestalten

eine Kombination aus allem nutzen

Predictive Analytics einsetzen

treiberbasiert planen _ 25%

mit Szenarien und Simulationen arbeiten
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Integration von Target-Setting, Planung / Forecasting sowie Ist-
Abwicklung ermoglichen ganzheitliche Steuerung

STRATEGISCHE PLANUNG & VSIO / LRP (LONG RANGE PLAN)

FRONTLOADING

1*p.a./ 10 Jahre
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Strategie-Check

_
_

OPERATIVE JAHRES-PLANUNG UND JAHRESEND-FC

@
h 4
VETTER

1*p.a./ 12 Monate
2*p.a./4+8 u.8+4

ROLLIERENDER FORECAST AUF BASIS OPERATIVER PROZESSE 12+ p.a./24 Monate

Vertriebs-

Eckwert-Planung

Backplay

. » Planungs-
Target Setting vorbgregitung
Outplay

Projektplanung

Instandhaltungs-
planung

planung

Produktions-
planung

Materialbedarf-
planung N

Kapazitats-
planung

Investitions-
planung

Laborplanung

Personalplanung

Ergebnis-/
Finanzplanung

v
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Zusammenspiel zw. Rolling Forecast und Jahresplanung/-Forecast zeigt v
Handlungsbedarf auf und bilden die Basis fir Mgmt.-Entscheidungen VETTER
Rolling Forecast ﬂ Planung & Forecast l/ll
Frage: Was wird vermutlich kommen? Frage: Was méchten wir erreichen & wie?
> Bottom-up ohne Top-Down Vorgabe > Bottom-up mit Top-Down Vorgabe
> Keinen Zielcharakter > Zielsetzend
> Rollierend (24 Monate) > Starr (Bilanzstichtag)

lllustratives Beispiel Monatlicher Managementprozess 4«

Ausblick

Umsetzung Gap
Analyse
MaBnahmen & “

Planung Entscheidung
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Integration und Automatisierung der operativen Prozesse & Systeme v
zur Erreichung ganzheitlicher, rollierender Forecast bei Vetter VETTER
VERTRIEBS-STEUERUNG PRODUKTIONS- LABOR-STEUERUNG PROJEKT- PERSONAL-
STEUERUNG STEUERUNG STEUERUNG
zum 20. S&OP OSCs PGG Weitere Ifd.
Market Demand Sales & Operations Planning Operating Steering Personal-Genehmig.- MaBnahmen:
Committee Gremium o
--------------------------------------------------------------------------------- | Predictive
. ) Analytics —
Y E— Producion Request BN Laprequest [N 0. -oco s N oo AMMREIGES
Instand-
zum 30. Kst.-Sach-
zum 30. zum 30. kosten
Confirmed Demand Production Plan -r Projektportfolio g <I-
| | |
v v v v v

RFC (ROLLIERENDE FORECAST)

PLAN (OPERATIVE JAHRESPLANUNG)
LRP (LONG RANGE PLAN)

i FC1/FC2 (JAHRESEND-FORECAST)



Integration operativer Prozesse & Systeme in der Unternehmenssteuerung
schaffen einheitliche Datenbasis und sichern Geschwindigkeit im Prozess

PRODUKTION

Ansatz, Filltration, Material-
vorbereitung, Abfillung,
Optische Kontrolle,
Konfektionierung

LABORE

WE-& Produkt-Priifungen
Stabi-Prifungen
Umgebungs- / RR-Monitoring
etc.

PROJEKTE

Kundenprojekte
Interne Projekte
Investitionen

INSTANDHALTUNGS

Wartung, Instandsetzung
(Re)kalibirierung etc.
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STAMMDATEN

LOGISTISTISCHE
OBJEKT
KOSTENTRAGER

OPERATIVE
PLANUNG

Planungsrezept / Stiickl.

Planauftrag

« . . Prozessauftrag
Vorgénge mit ZWD je Ressource ; w
Materialkomponenten Fertigungsauftrag >
Ausschuss-Quoten @(_}n Soft
Fertigungsversionen Jinioe Gntit
Priifplan sim. Priiflos
Vorgange mit ZWD je Ressource Priflos bzw. QM-Auftrag - w
Muster v
OR Soft
Janieke GmbH
Netzplan Projekt / PSP-Element
Vorgénge mit ZWD je Ressource bzw. Vorgang . w
Materialkomponenten d -
Arbeitsplan Wartungspléne Aktuell kein
. . . IH-Auftrag zusétzl. operat.
Vorgange mit ZWD je Ressource » Planungstool

Materialkomponenten
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REPORTING &
ANALYSEN

Standard-Report.
& Ad-hoc Analysen

Status-Konzept
(Vormonate)
Kopier-Routinen
zu Plan/ FC / LRP

Dashboarding &
Visualsierung

N

Kosten-Trager-
Reporting

Gesamt-Uberblick
Kapa.situation

LEINGVIEW

sap., HEE

@
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INTEGRIERTE
UNTERNEHMENS-
PLANUNG

Integrierte
Unternehmens-
planung

Konzern-
Konsolidierung

N

Gewinn- & Verlust
Rechnung

Bilanz / CF

elom
SOLUTIONS e




