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Dübeln

Pyramidales

Denken 

verstehen

Thema mit 

Kernfrage 

eingrenzen

Thema

strukturieren

Ziel definieren 

und Zielgruppe

analysieren

Kernbotschaft 

mit Hilfe von 

Hypothesen 

definieren

Storyline

entwickeln

Storyboard 

visualisieren

Präsentation 

inszenieren

Klassischer 

Trichter

Hierarchische 

Pyramide

KERN-

AUSSAGE

KERN-

AUSSAGE

Im Gegensatz zum Trichter stellt der pyramidale Aufbau Ergebnisse in den 

Vordergrund – nutzen Sie die hohe Aufmerksamkeit am Anfang
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Meine Geschichte vom Anfang – von der Einführung, der Kernbotschaft, der 

Story mit den relevanten Argumenten bis hin zum Blick nach vorne

Einführung

1.

Argumentations-

ebene –

Logische Kette

2. 

Argumentations-

ebene –

Logische Gruppe

Blick nach 

vorne

Kern-

botschaft

117 Mails, 61 Meetings, 30 Mio Powerpoints 

– es wird viel kommuniziert, oftmals 

vergebens

Sagen Sie das Wichtigste zuerst – mit 

einer klaren Antwort auf die Kernfrage 

unseres Adressaten, untermauert von 

relevanten Argumenten

Wir müssen uns 

selbstverständlich 

inhaltlich sauber mit 

einem Thema 

auseinandersetzen 

Aber leider 

kommunizieren wir oft 

auch so und nehmen 

unseren Adressaten auf 

unsere Reise mit

Nutzen Sie die hohe 

Aufmerksamkeit am 

Anfang und stellen Sie 

pyramidal die Ergebnisse 

in den Vordergrund 

Ausgehend von der 

Kernfrage schneiden wir 

das Thema logisch 

sauber, also vollständig 

und überschneidungsfrei

Mit einem klar definierten 

Ziel antizipieren wir den 

Dialog und bauen 

entsprechend unsere 

Story aus Argumenten

Warten Sie nicht auf die nächste große Präsentation – das nächste 

Email, der nächste Zoom-Call ist ideal zum Ausprobieren
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Warum?

Deshalb

…

Antizipierte Kernfrage: Wie 

kommuniziere ich effektiv 

mit Entscheidern?

Input Output

Aber

…

Wie?


