
4 Rahmenbedingungen für eine 
erfolgreiche dezentrale Steuerung

• Beispiel: Arbeiten 
in agilen 

crossfunktionalen
Teams

• Beispiel: 
Dashboard, Self-

Controlling

• Beispiel: Weg 
vom „number

cruncher“ hin zum 
echten Business-

Partner 

• Beispiel: 
Allrounder inkl. 

Controlling-, 
Finanz-

kennzahlen, IT-
Knowhow Führungs-

kraft
=

Allrounder

Business-
controller 

= 
Business-

partner

Führungs-
und 

Steuerungs-
konzept 

„tailored and 
State of the

Art“

Unter-
stützende 

IT-Systeme


